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Keskkonnajuhtimine

Mis on keskkonnajuhtimine?

Tanapaeval ollakse Gha teadlikumad
loodusvarade piiratusest ja inimese
tegevuse nii lthi- kui pikaajalisest, ena-
masti negatiivsest mojust keskkonnale.
Tanu karmistunud keskkonnaalastele
oigusaktidele ja muudele keskkonna-
probleeme lahendavatele meetmetele
on viimastel aastatel nii ariringkonnad
kui Ghiskond tervikuna muutmas oma
suhtumist keskkonda ning keskkonna-
kisimuste lahendamine on saanud
organisatsioonide juhtimise ja otsuse-
tegemise Uheks osaks.Keskkonna-
klsimuste arvestamine on muutumas
tahtsaks konkurentsis pUsimise argu-
mendiks. Ettevotlusele esitab see uusi
véljakutseid ning seetottu rakendatak-
se dritegevuses Uha rohkem kvaliteedi-
ja keskkonnajuhtimist.

Keskkonnajuhtimine on osa orga-
nisatsiooni Uldisest juhtimisest. Selle
eesmark on lahendada organisatsioo-
ni keskkonnakUsimusi plaaniparaselt.
Keskkonnajuhtimine aitab organisat-
sioonil 1dheneda keskkonnaproblee-
midele terviklikult ning siduda kesk-
konnahoiu péhimotted loomuliku
osana oma igapdevategevuse ja
arengustrateegiaga.

Keskkonnajuhtimise rakendamisel ei
seata piiranguid organisatsiooni suuru-
sele ega tegevusvaldkonnale: seda
voib teha keemiatehas, kaubandus-
ettevbte, aga ka riigiasutus voi reisi-
buroo.

Keskkonnajuhtimisvahendid

Keskkonnategevuse ohjamiseks on mit-
meid vahendeid ja meetodeid. Kesk-
konnajuhtimisvahend on naiteks teatud
kokkulepitud nduetele vastav ja serti-
fitseeritud standardiseeritud juhti-
missUsteem, aga ka ettevotte oma vaja-
dusi silmas pidades valja tootatud jaat-
mekaitluse ststemaatiline korraldamine.
Téanu toorme ja energiahinna htppeli-
sele tousule on paljud ettevotted sads-
tu silmas pidades rakendanud puhtama
tootmise ja heade majapidamistavade
votteid. Vaikeettevotetes on haid tule-
musi andnud 6kokaardistamine, mis
on lihtne ja visuaalne keskkonna-
juhtimisvahend ettevotte keskkonna-
probleemide véljaselgitamiseks.

Keskkonnajuhtimisvahendite ja -mee-
todite valik ning rakendamine séltub
ettevotte suurusest, tegevusaladest ja
toodetega seotud keskkonnamaojust.
Keskkonnajuhtimisvahendid ei ole
modeldud ainult rahvusvahelistele suur-
ettevdtetele, neid voib edukalt raken-
dada ka vaike- ja keskmise suurusega
ettevbtetes, avalikus sektoris, teenin-
dusettevétetes ja vdiketootmises. Uld-
juhul annab mitme vahendi korraga
rakendamine parema tulemuse. Samas
voib keskkonnajuhtimisvahendeid
rakendada ka eraldi, tahtis on, et see
toimuks ettevottes slisteemselt ja
plaaniparaselt.

Uuematest keskkonnajuhtimisvahen-
ditest, mida ka Eesti ettevotted on
hakanud kasutama, voib nimetada
keskkonnaaruandlust, keskkonnate-
gevuse tulemuslikkuse hindamist (ISO
14031), tarneahela/alltdoovotjate
juhtimist, keskkonnahoidlikku
tootearendust jmt. Eraldi
tuleks mainida vaike-
ettevotetele moel-
dud keskkonna-
juhtimismeeto-
di EMASeasy
Uha laialdase-
mat kasuta-

mist.

Mis on keskkonnajuhtimis-
sisteem?

Keskkonnajuhtimissiisteem (KKJS)
on osa organisatsiooni Uldisest juhti-
missUsteemist. KKJSi iseloomustab
kindel struktuur, tegevuskavad, maa-
ratletud vastutus, toimingud, protse-
duurid, protsessid ning ressursid. Need
on vajalikud ststeemi rakendamiseks
ja alalhoidmiseks ning keskkonna-
tegevuse parandamiseks.

Juhtimisststeemis kui sellises pole
midagi mustilist ega Ule moistuse
keerulist. Igal ettevottel, kes taiustab
slistemaatiliselt oma keskkonnatege-
vust, on olemas ka mingi keskkonna-
juhtimisststeem, mis soltub tegevuste,
toodete ja teenuste iseloomust, nende
mahust ja keerukusest. Kdikidel sellis-
tel keskkonnajuhtimisststeemidel on
mitmeid Ghiseid pdhielemente. SUs-
teemse juhtimise, k.a keskkonnajuh-
timise aluseks on tavaliselt nn Demingi
ringi (ingl the Deming circle) mudel,
mis koosneb neljast pdhielemendist
ehk etapist: kavandamine, elluviimine,
kontrollimine ning korrigeerimine ja
taiustamine.

Keskkonnajuhtimisststeemi véib juuru-
tada mitmel moel. Uha rohkem ette-
votteid ja organisatsioone on huvita-
tud, et nende keskkonnajuhtimissus-
teem vastaks rahvusvaheliselt tunnus-
tatud standardi 1ISO 14001 v6i Euroopa
Liidu EMAS-i maaruse nouetele.
Eelkoige osutub nende standardisee-
ritud juhtimisststeemide rakendamine
vajalikuks juhul, kui keskkonnajuhti-
mise taset peab téendama valisturul
tegutsedes voi rahvusvahelises tarne-
ahelas ja pakkumistes osaledes. Praegu
on standardiseeritud keskkonnajuhti-
missUsteemide rakendamine vabataht-
lik, kuid lahitulevikus voib see osutuda
teatud valdkondades kohustuslikuks.
Mitte Uksnes riigiasutuste, vaid ka
tarbijate, aripartnerite, keskkonna-
organisatsioonide, aktsiaturgude, kind-
lustusfirmade ning meedia esitatavad
noudmised ettevotetele ja organisat-
sioonidele muutuvad keskkonnavald-
konnas Giha karmimaks.

Juhtimisststeem ei pea alati olema
standardi nduetele vastav ega rangelt
dokumenteeritud, ka ettevottele ainu-
omane ja suulistele kokkulepetele toe-
tuv juhtimine v8ib vdiksemas ettevot-
tes tulemuslikult toimida.



Miks on vaja keskkonnajuhtimissiisteemi?

13 pohjust keskkonnajuhtimissiisteemi rakendamiseks organisatsioonis

Majanduslikud pohjused
Energia, vee, toorme, pakkemater-
jali ja muude ressursside saastlik
tarbimine ning korduskasutus aitab
kulusid karpida ning uusi kokkuhoiu-
voéimalusi leida.

Jaatmete, heitvee ja 6hkuheite kogu-
se ning ohtlikkuse vdahendamine
kahandab survet keskkonnale ning
ka ressursikasutuse, saastemaksude,
trahvide, reostuse likvideerimise ning
jaatmekaitluse kulusid. Ettevotte
finantsjuhil on pohjust réémustada
eelkdige keskkonnajuhtimise juuru-
tamise algetapil, kui majanduslik
kokkuhoid Uletab tihti julgemaidki
prognoose.

Hasti toimiv keskkonnajuhtimisstis-
teem aitab ennetada ja ohjata tege-
vusest tulenevaid keskkonnariske,
mistdttu on miinimumini viidud ka
onnetustest ja hadaolukordadest
tulenev kahju, mille majanduslikud
tagajarjed voivad olla ettevotte jaoks
saatuslikud.

. Suhted ametkondadega
Vabatahtlikult oma keskkonnatege-
vuse parandamisega tegelevad ette-
votted on ametkondade silmis tld-
juhul marksa paremas kirjas. Nad on
keskkonnajuhtimisststeemi juuruta-
misega naidanud, et hoiavad oma
keskkonnamoju kontrolli all. Nii voi-
dakse leevendada nende haldus-
kohustusi ning tagada lihtsustatud
ligipaas riiklikele toetusststeemidele,
infole ning rahalistele vahenditele.

KKIJS juurutamine aitab ettevottel
taita keskkonnaalaste digusaktide
Uha karmistuvaid ndudeid, olla nen-
dega kursis juba enne kehtestamist
ja seega vastata ametkondade ootus-
tele.

. Avalikud hanked ja tarneahela
juhtimine
Juba praegu nduab tha enam riigi-
asutusi ja ettevotteid oma alltodvot-
jailt ja tarnijailt tdestust tohusa kesk-
konnategevuse kohta (nt ISO 14001
sertifikaadi voi EMAS-i registreeri-
mise olemasolu, 6komargis toodetel
jms). Sel moel kontrollivad mitmed
rahvusvahelise haardega suurette-
votted oma tarnijate keskkonna-
tegevuse tulemuslikkust, et valtida
ettevotte maine voimalikku kahjus-
tamist. Noudmistele mittevastava
ettevotte, eriti allhankija, surutakse
varem voi hiljem turult valja. Seega

on kolmanda poole kinnitatud kesk-
konnajuhtimisststeemi olemasolu
muutumas valtimatuks vajaduseks,
et pUsida konkurentsis.

. Tarbijate ndudmised

Keskkonnateadlik ja vastutustundlik
tarbija nduab Uha enam keskkonna-
sobralikke tooteid ja teenuseid.
Keskkonnahoidlike toodete turuosa
suureneb pidevalt ja toote keskkon-
nanaditajad on Uha olulisemad muugi-
argumendid, seda eriti suurema mak-
sevbimega arenenud turgudel.

. Ettevotte turuvaartus

Tohusalt toimiv keskkonnajuhtimine
tdéstab Gldjuhul turuvaartust ette-
votte miumise, ostmise vai litumise
korral. Ettevotte vadrtus soltub nii
keskkonnamainest, keskkonnajuhti-
mise suutlikkusest kui ka varasemast
n-0 teenistuslehest. Suurte rahvus-
vaheliste ettevotete keskkonnatege-
vuse tulemuslikkust jalgitakse aktsia-
turgudel hoolega juba téna, homme
on see reaalsus ka vaikeste ja kesk-
mise suurusega ettevotete jaoks.

. Edumeelne juhtimine

Hasti toimiv keskkonnajuhtimissus-
teem, nagu ka teised juhtimissistee-
mid, holbustab asja- ja ajakohase
teabe kogumist ja t66tlemist ning
pdhjendatud juhtimisotsuste tege-
mist. Juhtimisststeem muudab ladu-
saks suhtlemiseks vajaliku teabe
holpsamini kattesaadavaks nii oma
tootajatele, aripartneritele kui ka
teistele huvirihmadele.

. Toodete ja teenuste kvaliteet

Keskkonnajuhtimisvotete rakenda-
mine on kvaliteedijuhtimise loomulik
edasiarendus. Need juhtimisvald-
konnad tdiendavad teineteist ning
vastavust mélemale standardile
nduavad tarbijad, eriti aga rahvus-
vahelised suurettevotted Giha enam.

. Tehnoloogiline areng ja innovat-

sioon

Ettevbtete vabatahtliku keskkonna-
tegevuse parandamise tulemuseks
on sageli uued hoiakud ning ideed,
naiteks innovaatilised lahendused
tootmistehnoloogias ja toote- voi
teenusearenduses.

. Finantsasutused ja kindlustus-

ettevotted

Keskkonnajuhtimisststeemi olemas-
olu voib toetada valisrahastamise
saamist voi kindlustusmaksete vahen-
damist. Ettevotet, mis on rakenda-

10.

1.

12.

13.

nud koik voimalikud ennetavad
keskkonnaohutusmeetmed, on
vahendanud tunduvalt dnnetusriske,
mistottu finantsasutused kohtlevad
seda Uldjuhul leebemalt.

Tootajate motivatsioon
Ettevotte keskkonnategevuse tule-
muslikkuse paranemine téstab
tdodtajate eneseteadvust. Enamik
inimesi t66tab meelsasti keskkonna-
sobralikus ettevottes voi organisat-
sioonis ja tunneb selle Ule uhkust.
KeskkonnakUsimustega arvestavat
tooandjat hinnatakse rohkem ning
see voimaldab palgata kvalifitseeri-
tud t66j6udu.

Tootajate ja elanike tervis

Nii keskkonnaohutuse kui ka t66-
tajate tervise ja ohutusega seotud
klisimustel on oma osa hasti toimi-
vas juhtimisststeemis. Keskkonna-
ja ohutusnduete hoolikas taitmine,
nt ohtlike ainete ja toodete kaitle-
mine, ennetavate meetmete raken-
damine jms mojutab otseselt t66- ja
elukeskkonna kvaliteeti.

Suhtlemine

Toimiv keskkonnajuhtimisststeem,
mille Uks osa on avatus ja korra-
parane teabevahetus kdigi huvirh-
madega, tagab harmoonilise koos-
eksisteerimise ka naabruskonnaga
ja sealsete elanikega. Konfliktidest
hoiduda on lihtsam kui nende taga-
jargedega tegelda. Ise peab olema
aktiivne ja suhtlusele avatud.

Sadstev areng

Majandustegevuse eesmark ei ole
vaid lUhiajaline kasumiteenimine.
Kindlasti tuleb tagada ka elukesk-
konna paranemine ja sailimine tule-
vastele polvedele. Seetdttu peab
olema vastutustundlik loodusres-
sursse tarbides, vahendama jarje-
kindlalt jaatmeteket ja keskkonda
paisatavaid heitmeid.




Keskkonnajuhtimise ja -auditeerimise siisteem EMAS

EMAS — mis see on?

Euroopa Liidu keskkonnajuhtimise ja rentsi valtimiseks 1SO 14001 standar- maaruse muudatused lubavad skeemi
-auditeerimise sisteem (Eco-Manage- diga thildati 2001. aastal EMAS-i edaspidi rakendada ka véljaspool
ment and Audit Scheme ehk EMAS) maarus keskkonnajuhtimisststeemi Euroopat.

on keskkonnajuhtimisvahend, mis on nouete osas nimetatud standardiga. . ——
mdeldud organisatsioonide keskkonna- Aastal 2010 joustunud EMAS-i maa- iw,\i/::?/aor?e\r/jjbarﬁ?;hgIES;EE%Z:J\L/J:E—
tegevuse tulemuslikkuse hindamiseks, ruse (nr 1221/2009) taienduste ees- dus tuleneb t’uru 2 tarbiiate nc’)udmjis-
taiustamiseks ning avalikkusele ja teis- mark oli muuta skeemi veelgi paind- . )

tele huvitatud isikutele asjakohase likumaks ja konkurentsivimelisemaks, test, ag?..ka aval|ku~arvamuse survest.
teabe andmiseks. Organisatsiooni all seda eriti vaikeettevotete seisukohast P_eale toost_useft't"evotete on vnmase!
on moeldud ettevotjat, aridhingut, vaadatuna. Naiteks vahendati véike- ?]Ja:( EMgS_I Lnaadruse k?EaSt I;EJS_l
kontserni, ettevotet, asutust voi insti- ettevotete skeemis osalemise haldus- fi.kang kl’akeh ama una rott e[:
tutsiooni, selle osa v6i nende thendusi, koormust (tdendatud ajakohastatud valke- Ja keskmisesuurusega ettevot-
avalikke voi eradiguslikke, kellel on keskkonnaaruanne tuleb esitada mitte teid. Sam“t' on EMAS tha pppulgar-
oma tegevusvaldkond ja iseseisev igal aastal, vaid kahe aasta tagant, Sem a.V"?‘"k“ §ekt_or| .organsatslloomde
iuhtimine. olenemata sellest, kas on 4 Jlist auditeerimistsiiklit piken. (nt ministeeriumid ja omavalitsused)
juhtiming, olenemata selies’ o ning va P seas.

tegemist iseseisva juriidilise isikuga voi dati kolmelt aastalt neljale aastale),

mitte. mis peaks aitama ettevotetel kulusid Nagu koik Euroopa Liidu maarused,
EMAS-i kohase keskkonnajuhtimissiis- vahendada nii EMAS-i rakendamisel on ka see maarus otsekohaldatav, s.t
teemi rakendamise nouded ning amet- kui ka registreerimisel. Kui seniajani ei vaja rakendamiseks eraldi digusak-
kondliku struktuuri korralduse sates- oli EMAS Euroopa Liidu regulatsiooni- ti. Besti seadusandiusesse on EMAS-i
tab Euroopa Parlamendi ja noukogu na moeldud eelkdige EL liikmesriikides Maarus q'e v_oetud keskkor_\nan.m!u
sellekohane maarus. Esimese EMAS-i tegutsevatele ettevotetele ja organi- hindamise ja keskkonnajuhtimis-
masruse (1836/93) kehtestamisel satsioonidele, siis viimased EMAS-i slisteemi seadusega.

1993. aastal oli EMAS mdeldud eel-
koige suurtele todstusettevotetele.
Aastal 2001 vastu voetud taiendatud
EMAS-i maarusega laiendati KKJS-i
rakendusala koikide sektorite ette-
vbtetele ja organisatsioonidele (sh nai-
teks Ulikoolid, kohalikud omavalitsu-
sed, ametkonnad). Soovimatu konku-

Nad kisivad, kas we.
deme. EMAS-| kohaselt
raﬂie\'raar'ﬁ'mé.




EMAS-i institutsiooniline tlesehitus

EMAS-i maérus satestab muuhulgas
EMAS-i ametkondliku struktuuri ja
toimimise alused Euroopa Liidu liik-
mesriikides. Liikmesriigid on loonud
EMAS-i tdendamiseks/kinnitamiseks
ja registreerimiseks vastava institut-
sioonilise skeemi, mis hélmab akredi-
teerimise ja padeva asutuse nimeta-
mise.

EMAS-i maaruse kohaselt on EL liik-
mesriigid loonud akrediteerimissus-
teemi. Keskset rolli selles mangib
akrediteerimisasutus, kelle Ulesan-
ne on akrediteerida séltumatuid tden-
dajaid ja teostada jarelevalvet nende
tegevuse Ule. Eesti akrediteerimisasu-
tus on Eesti Akrediteerimiskeskus
(www.eak.ee).

EMAS-i maarus satestab konkreetsed
nduded ja kriteeriumid, millele peab
téendaja vastama. Téendajana (vor-
reldav keskkonnajuhtimisststeemi
audiitoriga) saab tegutseda akreditee-
ritud Uksikisik voi organisatsioon, kes
tunneb ja saab aru EMAS-i maaruse
ja asjakohaste standardite nduetest,
oluliste digusaktide nduetest, kesk-
konnakisimustest ja tehnilistest aspek-
tidest, samuti keskkonnaauditi labi-
viimise metoodikast ja nduetest. Peale
selle peavad tdéendajad olema kursis
keskkonnaprobleemide ja -nduetega
konkreetses tegevusvaldkonnas voi
todstusharus. Akrediteeringu valdkond
s6ltub tdendaja padevusest ja see
madratakse kindlaks néukogu maaru-

ses (EU) nr 1893/2006 satestatud
majandustegevusalade klassifikaatori
alusel (NACE koodid). Akrediteeringu
valdkonna puhul véetakse vajaduse
korral arvesse ka tegevuse mahtu ja
keerukust. Akrediteeringu saamiseks
peab tdendaja esitama asjakohased
t6endid akrediteerimisasutusele oma
teadmiste, vastavate kogemuste ja
tehniliste oskuste kohta eespool nime-
tatud valdkondades.

Akrediteeringu saanud tdendajad voi-
vad tegutseda koikides EL liikmesriiki-
des.

Igas liikkmesriigis on olemas padev
asutus, kelle Ulesanne on registreeri-
da téendatud organisatsioone ning
pidada sellekohast registrit. Eesti
padev asutus on Keskkonnaminis-
teeriumi Keskkonnateabe Keskus
(www.keskkonnainfo.ee).



Kas ISO 14001 véi EMAS?

EMAS-i ja ISO 14001 eesmargid on
sarnased: tagada ettevotete ja organi-
satsioonide keskkonnategevuse jatkuv
paranemine standardiseeritud ja hasti
toimiva keskkonnajuhtimissisteemi
kaudu. Samas on paljudel ettevétetel
tekkinud kusimus: kumba keskkonna-
juhtimisststeemi eelistada?

EMAS-i maaruse kohaselt on keskkon-
najuhtimisststeemile esitatavad néu-
ded Uhildatud ISO 14001 standardi
nduetega. Seega voib delda, et orga-
nisatsioon, kes on juurutanud
keskkonnajuhtimisstisteemi vastavalt
EMAS-i madruse nduetele, vastab ka

ISO 14001 nbuetele. Vorreldes ISO
14001-ga eeldab EMAS ettevotetelt
ja organisatsioonidelt suuremat ava-
tust ja usaldusvaarsust oma keskkonna-
tegevuse arendamisel ja valjapoole
nditamisel. Sellest tulenevalt nduab
EMAS-i maarus organisatsioonidelt
erapooletu tdendaja kinnitatud kesk-
konnaaruande koostamist.

Seega sobib EMAS just nendele ette-
votetele ja organisatsioonidele, kelle
edukas tegevus eeldab tihedat koos-
t66d valiste huvirihmadega (avalikkus,
tarbijad, aripartnerid jt).

1SO 14001 ja EMAS-i peamised erinevused




Ettevalmistamine

Kuidas alustada?

Kui EMAS-i maaruse nduetele vastava kesk-
konnajuhtimisstisteemi juurutamise otsus on
vastu voetud, peab organisatsioon hakkama
juurutusprotsessi kavandama. Uht ja koigile
sobivat meetodit selleks pole, kuna EMAS-i
juurutamine séltub nii organisatsiooni suu-
rusest, selle toodetest ja teenustest kui ka
juhtimiskultuurist. Kasutage eelkdige oma
kogemusi, organisatsioonis toimivat juhtimis-
praktikat ja tervet moistust.

EMAS-i juurutamine sarnaneb iga teise uue
tegevuse/projekti labiviimisega. Tavaliselt
algab keskkonnajuhtimissiisteemi juuruta-
mine meeskonna valikust, tahtaegade
kindlaksmaaramisest ja ressursside eralda-
misest.

Uldjuhul on etapid jargmised:
e tippjuhtkond v&tab kohustuse parandada

organisatsiooni keskkonnategevuse tule-
muslikkust

e esitatakse projekti korraldus ja kirjeldus

e koostatakse projektiplaan, milles on maa-
ratletud ajakava ja ressursside eraldamine

¢ anallUsitakse organisatsiooni tugevaid ja
norku kulgi ning seostatakse need EMAS-i
maaruse kohase keskkonnajuhtimissUs-
teemi juurutamisega

EMAS-i juurutamise eeltingi-
mused

Esimene ja kdige olulisem EMAS-i juurutamise
osa on tippjuhtkonnapoolne kohustuse
votmine. Juhtkonna toetus peab olema taga-
tud kogu protsessi jooksul. Tippjuhtkonna
otsustada on ressursside eraldamine ja kesk-
konnajuhtimisstisteemi olulisuse selgitamine
tootajatele. Tippjuhtkonnal peab olema selge
arusaam keskkonnakusimuste lahendamise
ja EMAS-i vajalikkusest. Oluliste muudatuste
algatamine ilma juhtkonnapoolse toetuseta
on praktiliselt voimatu.

Jargmine samm on vajalike ressursside
eraldamine. Keskkonnajuhtimisststeemi
juurutamiseks peab olema toimiv t66rihm,
raha, tehnilised ja administratiivsed ressursid.
Rahalisi vahendeid laheb vaja ka konsultat-
sioonideks ja koolitusteks.

Kolmas oluline tegur on ajakava. Ajakava
peab sisaldama reaalseid ja jdukohaseid tege-
vusi ning tahtaegu. Uldjuhul kulub juuruta-
mise algusest kuni ststeemi téendamiseni/
registreerimiseni Uks aasta, vaike- ja kesk-
mise suurusega ettevotetel veidi vahem.
Ajakava tdhtaegadest kinnipidamine tagab
projekti sujuva labiviimise.

Tahtis on ka tootajate kaasamine. Iima
personali osaluse ja toetuseta voib EMAS-i
rakendamine tosiselt pidurduda.
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EMAS-i rakendamise sammud

EMAS-i maaruse nduded keskkonnajuhtimissisteemile Ghtivad stan-
dardi ISO 14001 vastavate nduetega. Nii nagu standardil ISO 14001,
on ka EMAS-i Ulesehituse aluseks mudel, mis koosneb neljast pohi-

elemendist ehk etapist: kavandamine, elluviimine, kontrollimine
ning korrigeerimine ja taiustamine.

Vorreldes I1ISO 14001-ga tuleb EMAS-i juurutaval organisatsioonil
oma keskkonnatulemuslikkuse véljapoole naitamiseks koostada
keskkonnaaruanne.

Seega peab EMAS-i juurutamiseks organisatsioon:

e koostama esmase keskkonnallevaate ja juurutama keskkonna-
juhtimisststeemi vastavalt ISO 14001 nduetele;

e koostama keskkonnaaruande oma keskkonnategevuse tule-
muslikkuse demonstreerimiseks valistele huvirihmadele;

e laskma soltumatul tdendajal hinnata keskkonnapoliitikat, kesk-
konnajuhtimisststeemi ja auditeerimisprotseduuride vastavust
EMAS maaruse nouetele ning kinnitada keskkonnaaruanne;

e saatma téendatud aruande padevale asutusele registreeri-

miseks.
Esmane keskkonnaUlevaatus
Keskkonnapoliitika
Kavandamine
Taiustamine Elluviimine

\ Kontrollimine ja /

korrigeerimine

v

Keskkonnaaruanne

v

Toendamine/kinnitamine ja
registreerimine




KAVANDAMINE
Ideedest tegudeni

1. etapp: koosta oma organi-
satsiooni keskkonnapoliitika

Keskkonnapoliitika on organisatsiooni
keskkonnapohimotete ja -kavatsuste
formuleering. Keskkonnapoliitika maa-
ratleb organisatsiooni keskkonnate-
gevuse Uldsuunad ning sellest l&htu-
valt tootatakse valja keskkonnaees-
margid ja -Ulesanded.

Keskkonnapoliitika sisu ja sénastus
peab olema hoolikalt ldbi méeldud,
kuna keskkonnapoliitika on tavaliselt
avalik dokument, millega organisat-
sioon naitab dra endale véetud kohus-
tused. Samas on keskkonnapoliitika
ka kogu organisatsiooni keskkonna-
tegevuse alus, mojutades majandus-
tegevust ja kavandatavaid arengu-
suundi.

Tippjuhtkond peab maératlema orga-
nisatsiooni keskkonnapoliitika ja taga-
ma, et see:

e sobib tema tegevuse, toodete voi
teenuste iseloomu, ulatuse ja
keskkonnamaojuga

e sisaldab pideva tadiustamise ja saas-
tamise arahoidmise kohustust

e sisaldab kohustust tegutseda vas-
tavuses asjakohaste keskkonnadi-
gus- ja administratiivaktidega ning
muude nduetega, mida organisat-
sioon tunnustab

e annab raamistiku keskkonnaees-
markide ja -Ulesannete pistitami-
seks ning Ulevaatamiseks

e dokumenteeritakse, viiakse ellu ja
jargitakse ning edastatakse koigi-
le tootajatele

e on Uldsusele kattesaadav

¥as wme. Volksime. tacapisi

Ehk \atake austuseke
sUitsetamice. maha.

2. etapp: selgita valja oma
organisatsiooni tegevustest,
teenustest ja toodetest tulenev
oluline keskkonnamdju

Organisatsiooni tegevusest ja toode-
test tuleneva keskkonnamaju esmane
Ulevaatus on EMAS-i juurutamise ks
olulisemaid etappe. Luhidalt téhendab
see ettevotte tegevuste, toodete ja
teenuste keskkonnaaspektide analdsi
keskkonnakriteeriumide alusel, ehk
organisatsioon n-6 okoloogilise jala-
jalje valjaselgitamist. Esmase keskkon-
nallevaatuse kaigus saadakse Ulevaa-
de organisatsiooni keskkonnakorral-
duse hetkeseisust, tema tegevusest,
teenustest ja toodetest tulenevatest
keskkonnaaspektidest ja -mojust.

Jargnev etapp on kogutud materjali
analtdsimine ning keskkonda kéige
enam mojutavate aspektide, nn olu-
lise mojuga keskkonnaaspektide
vdljaselgitamine. Tegevusest tulene-
vate oluliste aspektide nimekirjast
juhindub ettevéte edasisel keskkonna-
tegevuse kavandamisel ja KKJS-i ellu-
viimisel.

Esmase keskkonnatlevaatuse labi-
viimiseks ning organisatsiooni tege-
vustest, teenustest ja toodetest tule-
nevate keskkonnaaspektide ja -mdju
valjaselgitamiseks on loodud lihtsaid
ja holpsalt rakendatavaid vahendeid
(nt 6kokaardistamine, keskkonna-
tegevuse tulemuslikkuse hindamise
kasiraamat vt lk 36).

aAustaia..
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3. etapp: taga oma tegevuse
vastavus oigusaktidele ja muu-
dele asjakohastele nouetele

EMAS-i maarus esitab selgelt kolm
peamist digusaktidega seotud
nduet:

e tunne seadust
e tegutse vastavalt seaduse ndetele

e |eia vahendid nbuetele vastavuse
tagamiseks

Et tagada oma tegevuse vastavus
digusaktidele ja muudele asjakohas-
tele nduetele, peab organisatsioonil
olema Ulevaade koikidest keskkonna-
alastest digusaktidest ning teada oma
tegevust reguleerivad nduded (nt kesk-
konnaload, lepingud, standardid jms).
Keskkonnaalaste digusaktide néudeid
on hélpsam jargida, kui ettevdte loob
vajaliku ststeemi ja protseduurid.

Selleks tuleb:

1) teha kindlaks kdik asjakohased
keskkonnaalased oigusaktid ja
muud nduded, mis reguleerivad
organisatsiooni tegevust (koostada
6igusaktide register/nimistu)

2) kehtestada protseduuri(d) digus-
aktide ja digusaktides tehtavate
muudatuste regulaarseks jalgimi-
seks ning digusaktide nduete ana-
lGusimiseks, ettevottesiseseks tea-
vitamiseks ja taitmiseks

4. etapp: pistita eesmargid,
lilesanded ja koosta keskkon-
nategevuskava

Vastaval EMAS-i maarusele peab orga-
nisatsioon oma keskkonnategevuse
edendamiseks pUstitama keskkonna-
eesmargid. Keskkonnaeesmargid on
kindlaks maaratud keskkonnapoliiti-
kaga ning sisaldavad keskkonnatege-
vuse tulemuslikkuse taotlusi. Eesmadrke
pustitades tuleb arvestada keskkonna-
Ulevaatuse tulemusi, valjaselgitatud
olulisi keskkonnaaspekte ja nendega
seotud keskkonnaméju. Seejarel tuleks
pustitada keskkonnaiilesanded -
konkreetsed tegevused eesmargi poole
likumiseks. Keskkonnaeesmarke peaks
saama mdota, kasutades keskkonna-
tegevuse tulemuslikkuse indikaa-
toreid.

Keskkonnaeesmargid ja -tUlesanded
peab selgelt sénastama, neid tuleb
regulaarselt uuendada ning ka asjasse-
puutuvaid huvipooli neist teavitada.
Eesmarkide ja Ulesannete seadmisel
rakendatakse ennetavat lahenemist,
s.t eelistatud on tegelemine probleemi
pbhjuste, mitte tagajargedega.

Huva,

oroucAatut -
cesmardke on Vahentaita
il 0 %,

Oma keskkonnajuhtimisststeemi tldi-
se kavandamise raames peab organi-
satsioon koostama keskkonnatege-
vuskava pustitatud keskkonnaeesmar-
kide ja -Ulesannete saavutamiseks.
Keskkonnategevuskava peab sisaldama
ajakavasid, ressursse ja kohustusi, mis
on vajalikud organisatsiooni keskkonna-
eesmarkide saavutamiseks ja keskkon-
nallesannete lahendamiseks.

Keskkonnategevuskava annab vastu-
sed kUsimustele: kes mida teeb, millal,
mis vahenditega, millises ulatuses ja
mis tahtajaks?

Téhususe tagamiseks peab keskkonna-
tegevuse korraldamine olema thenda-
tud organisatsiooni Uldise struktuuri ja
strateegilise planeerimisega. Kava peab
olema dinaamiline, seda tuleb regu-
laarselt 1&bi vaadata ning organisat-
siooni eesmarkides ja Ulesannetes
tehtavate muudatustega vastavusse
viia.

Sna de
vastittav
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Pane kirja, kuidas asju tehakse, ja parast tee nii, nagu

5. etapp: ressursid, rollid, vas-
tutused ja volitused

EMAS-i kohase keskkonnajuhtimissus-
teemi juurutamise ja toimimise edukus
noduab koikide tootajate rollide ja
kohustuste selget maaratlemist.
Keskkonnajuhtimissiisteemile paneb
organisatsioonilise aluse ettevotte Uldi-
se juhtimisststeemiga integreeritud
struktuur, mille moodustavad maarat-
letud vastutuse ja volitustega to6tajad,
kelle Ulesanne on tagada ststeemi t&0.
Et stisteem korrektselt funktsioneeriks,
peavad kohustused olema selgelt defi-
neeritud. Organisatsiooni iga to6taja
peab teadma, mis on tema roll ja mille
eest ta vastustab. Kohustuste selge
madratlemisega samaaegselt tuleb
vastutavatele todtajatele anda ka vaja-
likud volitused.

6. etapp: padevus, koolitus ja
teadlikkus

EMAS-i edukas juurutamine eeldab
muudatusi kogu personali hoiakutes,
kaitumises ja mottelaadis. Keskkonna-
teadlikkuse ja tédalaste oskuste ning
teadmiste tostmiseks on vaja toétajaid
pidevalt ja asjakohaselt koolitada.

Koolitus on vajalik selleks, et t66-

tajad:

e oleksid teadlikud organisatsiooni
keskkonnaprobleemidest ja oma
tegevuse (voi tegevusetuse) mojust
keskkonnale

e tdidaksid oma todulesandeid efek-
tiivselt

e oleksid puhendunud ja motivee-
ritud

e oskaksid hoiduda vigadest

Koolitusprogrammid tuleb vélja t66-
tada organisatsiooni kdikide tasandite
to6tajate jaoks.

7. etapp: suhtlus ja teabevahe-
tus

EMAS-i maadrus pdorab valisele suht-
lusele enam tdhelepanu kui standard
ISO 14001. Lisaks valistelt huvipooltelt
laekunud info talletamisele, analtdsi-
misele ja kisimustele vastamisele on
kohustuslik naidata ka tdéendajale, et
organisatsiooni tegevuste, toodete ja
teenuste keskkonnamdjust on teavi-
tatud huvirtthmi, sh tarbijaid, ameti-
asutusi, meediat jne.

EMAS-i maarus rohutab ka vajadust
kaasata to6tajaid organisatsiooni kesk-
konnategevusse. Tootajad peavad osa-
lema poliitika, eesmarkide ja Ulesan-
nete madratlemisel ja rakendamisel
ning esmase keskkonnadilevaatuse
[&biviimisel. Siinjuures on oluline osa
ettevottesisesel suhtlusel.

Et neid ndudeid taita, tuleb keskkonna-
info organisatsioonisiseseks ja -valiseks
vahetuseks sisse seada suhtluskord.

Tohusaks organisatsioonisiseseks ja
-valiseks suhtlemiseks tuleb labi méel-
da, milliseid suhtlusviise ja -vahendeid
kasutada nii organisatsiooni enda t66-
tajate teavitamiseks kui ka valjaspool-
setele huvirihmadele informatsiooni
edastamiseks ja suhtlemiseks. Selle
pdhjal tuleb sisse viia protseduurid
ning vajaduse korral valmistada ette
ja koolitada suhtlusega (nt valissuht-
luse ja aruandlusega) tegelevad t66-
tajad.

(’7&1 iHegid, et wme.
B peame sltlema

E@wﬁm i weeld,
Wis wme. feeme.

Yoeline.

Eﬂ?e:\'MM

oled kirja pannud

enam ¢ \oUa...

8. etapp: keskkonnajuhtimis-
stisteemi dokumenteerimine

Keskkonnajuhtimisststeemi toimimist
kirjeldav dokumentatsioon on organi-
satsiooni “sisemalu”, selle sihiparase
tegevuse téendus. Dokumentatsioon
t6endab juhtimisststeemi toimimise
tulemuslikkust.

Dokumentatsiooni iseloom voib variee-
ruda olenevalt organisatsiooni suuru-
sest ja keerukusest. Enamasti on ette-
vottel juba mingi dokumentide haldus-
slisteem olemas. Seega tuleks EMAS-i
kohase juhtimissiisteemi dokumentat-
sioon integreerida olemasoleva doku-
mendiohjeststeemiga (nt kvaliteedi-
juhtimisststeemi dokumendiohjega).
Kui organisatsioonil ei ole dokumen-
tide haldusststeemi voi on see vaga
nork, voib 1SO 14001 v6i EMAS-i ndu-
ded votta dokumendiohjeststeemi
loomisel aluseks. Dokumentatsiooni
voimaliku Ulesehituse peale tuleks
hakata métlema juba EMAS-i kavanda-
mise etapis.

Monel juhul véib tunduda, et EMAS-i
maaruse nduetele vastava KKJS juu-
rutamine toob kaasa suure hulga
dokumente ja burokraatliku asjaaja-
mise. Valtida tuleks Uleliigsete ja
mahukate ststeemidokumentide koos-
tamist ja asjatut dubleerimist. Tuleb
hasti 1abi méelda, milliste dokumen-
tide olemasolu on ststeemi toimimise
seisukohast oluline, arvestades vaja-
dust tdendada ststeemi vastavust
EMAS-i nduetele ka ststeemi toimi-
mist kontrollivale tdendajale/audii-
torile.
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9. etapp: dokumendiohje

EMAS-i madruse kohase keskkonna-
juhtimisststeemi efektiivseks toimimi-
seks tuleb selle poéhielemendid ja
muud asjakohased tegevused doku-
menteerida. Nende dokumentide hal-
damiseks tuleb sisse viia EMAS-i maa-
ruse nduetele vastav dokumendiohje.
Sel juhul on dokumendid asja- ja aja-
kohased ning slsteem Uheselt mdis-
tetav. Dokumendiohje pohieesmark
on tagada ajakohase teabe jBudmine
koigini, keda see puudutab, ning keh-
tetu teabe kaibelt kérvaldamine. Siis
on ka juhtimisststeem usaldusvaarne
ning kehtivad ja vananenud dokumen-
did ei ldhe lootusetult sassi. Olulistel
dokumentidel peab olema identifit-
seerimisnumber, valjaandmiskuupaev,
marge uuendamise kohta ja kinni-
tuseks ks voi enam allkirja.

10. etapp: toimimisohje

EMAS-i edukaks juurutamiseks ja toi-
mimiseks peab organisatsioon tagama,
et koik funktsioonid, tegevused ja
protsessid, mis avaldavad voi vdivad
avaldada olulist méju keskkonnale,
oleksid labi viidud vastavalt kehtesta-
tud nduetele ning et need oleksid
kontrolli all. Selleks tuleb tegevuste ja
toimingute jaoks koostada ja juuruta-
da keskkonnakontrolli tagavad toimi-
misohje protseduurid ja juhendid.

Toimimisohje protseduuride ja juhen-
ditega kehtestatud konkreetsete ja
korduvate toimingute labiviimise mee-
todite ja korra alla voivad kuuluda nai-
teks toorme ja materjalide valik, toote/
teenuse kavandamine ja turustamine,
tehniliste sisteemide projekteerimine
vOi ekspluateerimine, protsesside ja
seadmete kaitamine, ohtlike kemikaa-
lide kaitlemine, jdatmemajanduse kor-
raldamine. Keskkonnale véivad aval-
dada olulist méju ka abitegevused
(transport, ehitustegevus, energia
tootmine jms) ja lepingupartnerite
tegevus, mis peaks samuti olema kae-
tud toimimisohje protseduuride ja
juhenditega. Ka hadaolukordade
tegevuskavasid ja toiminguid vdib
lugeda toimimisohje osaks.

Protseduurid tdpsustavad tldjuhul
vastutuse ja kontrolli kédnealuses
tegevusvaldkonnas ja kehtestavad
tegevuse/toimingu Uldisema labivii-
mise korra (nt Uldine jaatmekaitluse
kord ettevottes). Konkreetsem posit-
sioon ja vastutus tegevuse sooritamise
eest ning tapsem tegevuse voi t66-
Ulesande taitmise kord kehtestatakse
tavaliselt juhenditega (nt jaatmesor-
timiskord tootmisosakonnas x).

Toimimisohje protseduuride ja juhen-
dite arv on organisatsiooni otsustada
ning séltub dldjuhul tegevuse keeru-
kusest ja organisatsiooni suurusest.

11. etapp: valmisolek hadaolu-
korraks ja hadaolukorras tegut-
semine

Onnetusjuhtumid ja hadaolukorrad
(tulednnetus, ohtlike ainete leke, ava-
rii jt) voivad kahjustada keskkonda ja
tervist ning seada ohtu td6tajate ning
GUhiskonna turvalisuse, samuti voib neil
olla tagasiulatuv negatiivne moju ette-
vOtte majandusolukorrale ja turu-
positsioonile. Keskkonnajuhtimissus-
teemi juurutamise Uks eesmark on
organisatsiooni tegevusest tulenevate
keskkonnariskide véltimine ning énne-
tustest, avariidest ja hadaolukordadest
tuleneva méju leevendamine. Selleks
peab EMAS-i juurutav organisatsioon
tagama hadaolukorra valtimise ning
valmisoleku véimalikuks hadaolukor-
raks, hadaolukorras tegutsemiseks ja
selle tagajargede likvideerimiseks. See
ndue on oluline todtajate tervise ja
ohutuse tagamiseks, toote ja sead-
mete kahjustamise riski valtimiseks
ning ka keskkonna kaitsmiseks.

Koigepealt tuleb kindlaks teha, kus
tuleb hadaolukorraks valmis olla.
Naiteks to6stusettevottes on hadaolu-
kord seotud tulega, voimaliku kemi-
kaalilekke voi -6nnetusega, reovee-
avariilaskmega voi 6hkuheitega. See-
jarel peab koostama hadaolukorra
plaani, teavitama td6tajaid hadaolu-
korras tegutsemisest ning neid valja
Opetama. Protseduure ja plaane peab
perioodiliselt testima. Ka seadused
(kemikaaliseadus, keskkonnamoju
hindamise ja keskkonnaauditeerimise
seadus, hadaolukorraks valmisoleku
seadus, tootervishoiu ja tédohutuse
seadus) kohustavad kérgendatud kesk-
konnariskiga ettevotteid, nn suur-
onnetuse ohuga voi ohtlikke ettevot-
teid, 1abi viima riskianalttsi ning koos-
tama hadaolukorra plaani. KKJS-i
juurutamisel peavad koik need ndu-
ded kajastuma Uhtses hadaolukorra
ohjamise protseduuris ja plaanis. Et
tootervishoiu ja -ohutusega seotud
riske ei saa tihti lahutada keskkonna-
riskidest, siis on soovitatav neid riske
arvesse votta ka hadaolukorra ohjami-
se protseduuri ja plaani koostamisel.



KONTROLL

Kontrolli ennast, enne kui teised seda teevad

EMAS-i juurutamisel ja toimimisel
peab organisatsioon oma keskkonna-
tegevuse tulemuslikkust pidevalt moot-
ma, seirama ja hindama. Keskkonna-
juhtimisstisteemi kontrolli- ja korrigee-
rimisetapis kontrollitakse ja vajaduse
korral korrigeeritakse eelmistel etap-
pidel tehtut. Stusteemi kontrollimine
seisneb keskkonnategevuse tulemus-
indikaatorite (naitajate) mootmises ja
nende jarelevalves, keskkonnaga seo-
tud téendusdokumentide haldamises
ning siseauditite labiviimises. Juht-
konnapoolse Ulevaatuse kaigus otsus-
tab juhtkond, milliseid muudatusi on
vaja sUsteemi téhustamiseks teha.

12. etapp: seire ja mootmised

Keskkonnajuhtimisststeemi seire
annab tagasisidet keskkonnaeesmar-
kide ja -Ulesannete taitmise kohta ning
kinnitab vastavust digusaktide néue-
tele. Enne kui otsustada, mida ja kui-
das mdota, peab organisatsioon vélja
selgitama, milliseid keskkonnatege-
vuse tulemusindikaatoreid seirata.
Seda peaks tegema juba keskkonnaees-
markide ja -Ulesannete pustitamisel.

Seega peab organisatsioon eelnevalt
l&bi viima jargmised tegevused:

e madratlema ja selgitama keskkon-
nategevuse tulemusindikaatorid
vBi parameetrid

e koostama ja dokumenteerima
mootmis- ja seireprotseduurid

e koostama ja dokumenteerima
seire- ja modtmisandmete usalda-
tavuse tagamise protseduurid (nt
mddteriistade ja testimisseadmete
kalibreerimine ning tark- ja riist-
vara pisteline kontroll)

e koostama ja dokumenteerima juhi-
sed dokumentide/protokollide
sailitamiseks ning informatsiooni
talletamiseks

e koostama tegevusprotseduuri kai-
tumiseks ebarahuldavate tule-
muste korral

Peale tulemusindikaatorite ja 6igus-
aktidega kehtestatud indikaatorite
ning parameetrite méotmise peab
organisatsioon perioodiliselt hindama
ka oma tegevuse vastavust keskkonna-
oigusaktide nouetele.

13. etapp: mittevastavused, kor-
rigeeriv ja ennetav tegevus

Tihtipeale ei toimi ststeem organisat-
sioonis nii nagu peaks. Mitmel péhju-
sel voib ststeemis tekkida korvale-
kaldeid ning mittevastavusi EMAS-i
madruse nduetele ja kavandatud tege-
vusele. Koik ei 6nnestu alati plaani-
kohaselt ning juhtimisstisteem kaivitub
harva ilma vigadeta. Tegelikkus ei
pruugi alati sobida kontorilaua taga
koostatud keskkonnategevuskava voi
protseduuride ja juhenditega. EMAS-i
maéaruse kohaselt tuleb mittevasta-
vused ja nende pohjused vélja selgi-
tada ja dokumenteerida ning labi viia
korrigeerivad ja/vdi ennetavad tege-
vused.

Korrigeeriv tegevus on Kiire ja asja-
kohane vastumeede tekkinud prob-
leemile. See tegevus leevendab prob-
leemi negatiivset moju ja ennetab selle
taasteket. Probleemi péhjuse korval-
damine on ennetav tegevus. Igast
veast saab Oppida ja saadud koge-
musest kasu |digata.

14. etapp: toendusdokumen-
tide ohje

Juhtimissisteemi tegevuste labiviimine,
nende tegevuste tulemused, jareldu-
sed jms tuleb dokumenteerida. Orga-
nisatsioon peab kindlaks madrama
KKJS-i jatkuvat toimimist kajastavad
dokumendid ja neid korras hoidma
selliselt, et oleks voimalik saavutatud
tulemusi ise hinnata voi esitleda vali-
sele osapoolele (nt audiitorid).

Tuupiliste tdendusdokumentidena
voiks vaadelda:

e keskkonnaseire ja -mdotmiste tule-
musi

e kontrolli-, jarelevalve- ja kalibree-
rimistoiminguid

e keskkonnakusimusi puudutavaid
juhtkonna ja teiste organisatsiooni-
siseste koosolekute protokolle

e suhtlust ametkondadega, keskkon-
naaruandeid ning -lubasid jms

tarnijatelt saadavat informatsiooni,
nt ohutuskaarte

e toote kohta kdivat teavet
e Onnetuste aruandeid ja kaebusi

e keskkonnaauditite ja -tlevaatuste
tulemusi

labiviidud koolituste protokolle

15. etapp: keskkonnajuhtimis-
slisteemi siseaudit

Organisatsioon peab perioodiliselt labi
viima auditeid, et veenduda, kas juuru-
tatud slsteem toimib vastavalt kavan-
datule ning kas seda on korralikult ellu
viidud ja tegevuses hoitud. Keskkonna-
juhtimisststeemi siseaudit on sUste-
maatiline dokumenteeritud protsess,
mille kaigus kogutakse ja hinnatakse
objektiivseid tdendeid maaramaks, kas
organisatsioon jargib koike, mida ta
on kirja pannud. Siseaudit hindab
organisatsiooni KKJS-i ja keskkonna-
tegevuse vastavust:

e EMAS-i maaruse nduetele

e keskkonnapoliitikale, -eesmarki-
dele, -Ulesannetele ja -tegevus-
kavadele

e Oigusaktide nduetele

Siseaudit on abivahend koikide tasan-
dite juhtidele, aitab saada informat-
siooni ja parandada organisatsiooni
keskkonnategevuse tulemuslikkust.
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TAIUSTAMINE

Keskkonnategevuse pidev taiustamine

16. etapp: juhtkonnapoolne
tlevaatus

Organisatsiooni juhtkond peab teatud
ajavahemike jarel Iabi viima keskkonna-
juhtimisststeemi Ulevaatuse, et olla kur-
sis slisteemi toimimisega ning tagada
selle jatkuv téhusus. Juhtkonnapoolne
Ulevaatus vdéimaldab hinnata EMAS-i
kohast KKJS-i strateegilisest vaatenur-
gast, aitab tagada selle tdhusust ja votta
arvesse muudatusi, mis organisatsiooni
tegevust voiksid mojutada.

17. etapp: keskkonnaaruanne

Avalikkuse teavitamine keskkonnate-
gevuse tulemuslikkusest tostab nii
ettevotte turuvaartust kui mainet.
Oma keskkonnategevuse tulemus-
likkuse demonstreerimiseks vélistele
huviriihmadele peab organisatsioon
koostama keskkonnaaruande.

Keskkonnaaruanne on ettevotte kesk-
konnajuhtimise visiitkaart. Aruanne
peab olema avalik ning néudmise kor-
ral kattesaadav, see koostatakse ette-
votte keskkonnategevusest huvitatud
rihmadele, nt tarbijatele, ettevotte
tdotajatele, rahandusasutustele, mee-
diale, naabritele, ametkondadele, valit-
susvalistele organisatsioonidele, uuri-
misasutustele, konsultantidele ja
konkurentidele. Uldjuhul tunnustavad
huvirihmad keskkonnaaruandes esi-
tatud teavet, kuna selle on kinnitanud
soltumatu toendaja. Ettevote vdib
kasutada EMAS-i logot suhtluses kinni-
tatud teabe réhutamiseks.

Ettevote peab koostama kinnitatud

keskkonnaaruande véahemalt iga kolme
aasta tagant (vdikese- ja keskmise suuru-
sega ettevotteid kasitleva erandi puhul
vbib ettevote esitada keskkonnaaruande
iga nelja aasta tagant) ning vahepealsel
ajal tuleb esitada viimase kinnitatud
keskkonnaaruande ajakohastatud ver-
sioon. Keskkonnaaruannet voib levitada
mitmel moel, nditeks Internetis, teabe-
lehena, voldikuna.

Organisatsioon esitab keskkonnaaruan-
des Ulevaate keskkonnategevuse tulemus-
likkust kajastavatest pohinditajatest ehk
indikaatoritest. Koos liikkmesriikide ja
muude sidusrihmadega on komisjon
vélja tootanud ka keskkonnajuhtimissis-
teemi rakendamise valdkondlikud juhend-
materijalid, mis annavad juhised keskkon-
natulemuslikkuse hindamise indikaatori-
te maaramiseks ja tegevuse hindamiseks
eri sektorites (nt turismindus, jaekauban-
dus, avalik sektor).

Rohkem informatsiooni juhendmaterjalide
kohta pakub http:/Avww.emas.envir.ee

Kindlasti peavad pdhinditajad olema kajastatud vahemalt jargmistes valdkondades:




TOENDAMINE/KINNITAMINE JA REGISTREERIMINE

18. etapp: toendamine ja
registreerimine

EMAS-i kohast registreerimist taotle-
vad organisatsioonid peavad laskma
akrediteeritud tdéendajal juurutatud
juhtimisststeemi kontrollida/tdendada
ja koostatud keskkonnaaruande kinni-
tada. Vilise tdendaja Ulesandeks on
ettevotte kilastuste, dokumentide
kontrolli ja tootajate kisitlemise abil
hinnata organisatsiooni vastavust keh-
testatud nduetele, esitatud andmete
asjakohasust, KKJS-i téhusat toimimist
ja keskkonnategevuse tulemuslikkuse
tegelikku parenemist.

Toendajana saab tegutseda vaid akre-
diteeritud Uksikisik voi organisatsioon,
kes tunneb ja saab aru EMAS-i maaru-
se ja asjakohaste standardite nouetest,
olulistest Gigusaktide nouetest, kesk-
konnakUsimustest ja tehnilistest aspek-
tidest, samuti keskkonnaauditi labivii-
mise metoodikast ja nduetest. Tden-
dajad peavad olema kursis ka konk-
reetsete tegevusvaldkonna voi t60stus-
haru keskkonnaprobleemide ja -ndue-
tega. Akrediteeritud tdendajate nime-
kirja voib leida kodulehekljelt http:/
ec.europa.eu/environment/emas.

Parast organisatsiooni keskkonnajuh-
timisststeemi EMAS-i madruse ndue-
tele vastavuse tdendamist ja
keskkonnaaruande kinnitamist voib
organisatsioon esitada avalduse asu-
kohamaa padevale asutusele EMAS-i
registreerimiseks. Uhendusevaliste
organisatsioonide registreerimistaot-
lused esitatakse nende liikmesriikide
padevatele asutustele, kes tegelevad

Uhendusvaéliste organisatsioonide
registreerimisega. Registreeritud orga-
nisatsioon kantakse sellekohasesse
registrisse ja organisatsioonile valjasta-
takse registreerimisnumber.

Esimese tdendamise jdrel peab toéen-
daja koosttos kontrollitava organisat-
siooniga koostama ja kooskolastama
tdendamiskava, millega tagatakse, et
koik EMAS-i kohase registreerimise tin-
gimused saavad kontrollitud.

EMAS-i logo kasutamine

EMAS-i logo on EMAS-i maaruse kau-
bamark, mille eesmark on teavitada
avalikkust ja teisi huvipooli, et organi-
satsioon:

e on vdlja todtanud toimiva kesk-
konnajuhtimissisteemi ja raken-
dab seda

e hindab keskkonnategevuse tule-
muslikkust, annab selle kohta tea-
vet ja peab avalikkusega dialoogi

e edendab to6tajate aktiivset osale-
mist ja asjakohast koolitust

e jargib oma tegevust puudutavate
keskkonnadigusaktide néudeid

EMAS-i logo ei ole 6komaérgis, kuna
see e teavita tarbijat toote keskkon-
naomadustest. Logo nditab séltumatu
poole kinnitust keskkonnateabele ja
osalust Uleeuroopalises keskkonnajuh-
timissisteemis. Seega kinnitab EMAS-i
logo teabe usaldusvaarsust, mitte
toote paremust.

EMAS-i registrisse kantud organi-
satsioonid voivad kasutada logo
jargmistel eesmarkidel:

e EMAS-is osalemist naitavates doku- 17
mentides

e ettevotte hoonetel, teadetetahvlitel,
kodulehtedel, kutsetel jne
ametlikus kirjapeas

e kinnitatud ja ajakohastatud kesk-
konnaaruandes

e kinnitatud informatsiooni vélja-
vOtetes

* toote, teenuse ja tegevuse reklaa-
mis, réhutades logo erinevust toote
Okomargisest

% X &

EMAS-i logo ei tohi kasutada:
e tootel voi selle pakendil

® muu toote vdi teenusega vordlevas
reklaamis

e ettevottest Uldiselt teavitades, kui
ettevdtte kdigi tegevuskohtade
vastavus EMAS-i nduetele pole
tdéendatud.



18

Kasulikku teavet

EMAS-i juurutamise kulud

EMAS-i juurutamise kulud on ISO
14001 juurutamise kuludega samas
suurusjargus, soltudes igal konkreetsel
juhul nii organisatsiooni suurusest kui
selle tegevustest/toodetest, samuti
konsultandile makstava tasu ja regist-
reerimistasu suurusest.

EMAS-i juurutamise valised kulud
koosnevad peamiselt valise tdendaja
palkamise kuludest, registreerimis-
tasust ja valise ndustaja kuludest nt
seoses esialgse keskkonnatlevaatuse
labiviimise, sUsteemi juurutamisega,
auditiga voi siseaudiitorite koolitami-
sega. Toendajad on tavaliselt eksper-
did/audiitorid, kes votavad tasu oma
tegevusalal valjakujunenud turuhinda-
de alusel. Vaikeettevotetes kulub vas-
tavuse tdendamisele tavaliselt paev voi
paar. EMAS-i maaruse kohaselt on voi-
malik 1abi viia ka grupiviisilist tdenda-
mist ning registreerimist, mis aitab
kulusid kokku hoida.

Mitmes Euroopa riigis peavad ettevot-
ted maksma eraldi registreerimistasu,
mis erineb téendamiskuludest ja mille
suurus voib olla nullist kuni 1500 euro-
ni (suurettevétte puhul). Eesti ettevot-
ted ei pea oma EMAS-i kohase KKJS-i
registreerimisel eraldi riigildivu tasu-
ma.

Avaliku juurdepdasu peab tagama ka
keskkonnaaruandele. Sellega kaasne-
vad tdiendavad kulud seoses andme-
ja infokogumisega, kujundamisega,
trikkimise ja postitamisega. Samas
saab neid kulusid oluliselt véhendada,
kui levitada materjale internetis, e-pos-
tiga voi elektroonilistel andmekandja-
tel (CD-ROM-idel).

Sisemisi kulusid, nagu ka sisemisi
ja véliseid tulusid ja nende seotust
EMAS-i rakendamise ja t66shoidmi-
sega on raskem hinnata. Kui naiteks

ettevote leiab mittevastavuse oma
tootmisprotsessis, on kaks véimalust:
leida lahendus minimaalsete kuludega
vdi investeerida oma uutele keskkonna-
eesmarkidele vastavasse lahendusse.
Sel juhul tekib kusimus, millisedkulud
on otseselt seotud EMAS-i nduetega
ja millised neist ei séltu. Samasugused
ksimused kerkivad ka siis, kui ptu-
takse hinnata keskkonnatehnoloogi-
listest uuendustest, kohaliku kogukon-
naga paranenud suhetest, keskkon-
nateadlikest tarbijatest ja koostoopart-
neritest tdusvat tulu.

Olulise osa sisemistest kuludest moo-
dustavad siisteemi juurutamiseks
vajalikud vahendid, eelkdige inimeste
t60aeg. Soltuvalt organisatsiooni suu-
rusest, asukohtade arvust, eelnevast
juhtimissisteemidealasest kogemusest
ja keskkonnamoju komplekssusest
voib ststeemi juurutamiseks vajalik
ajakulu ulatuda monest inimkuust
(vaikeettevote) mbne inimaastani
(mitme asukohaga suurettevote).

Parast EMAS-i juurutamist ja registree-
rimist nduab siisteemi t66shoidmi-
ne oluliselt véhem vahendeid, kuna
rutiinsed lahendused ja mitmed tege-
vused (nt esialgne keskkonnaulevaatus,
seire- ja andmetddtlussisteemide
rakendamine, vastutusalade maara-
mine) nduavad palju véhem aega.

EMAS-i juurutamise
rahastamisvoimalused

Euroopa Komisjon ei anna EMAS-i
rakendamiseks rahalist toetust Uksi-
kutele organisatsioonidele, vaid toetab
laiema ulatusega initsiatiive ja projek-
te avalike pakkumiste kaudu, podrates
erilist tahelepanu vaike- ja keskmise
suurusega ettevotete osalemise toe-
tamisele EMAS-i skeemis.

Euroopa Komisjoni poolt pakutakse mit-
meid toetusi vaikeettevotetele, kasulik
teave rahastamisskeemide kohta on
kattesaadav Internetiaadressil:
http://ec.europa.eu/small-business

Keskkonnaprojektide rahastamiseks
Euroopa Liidus on loodud programm
LIFE-Environment, mida haldab
Euroopa Komisjoni keskkonnadirekto-
raat. See programm seab rahastatava-
tele projektidele konkreetsed tingimu-
sed, mille alla tavaparane EMAS-i juu-
rutamine ettevottes ei mahu. Rohkem
infot LIFE-Environment programmi
kohta saab Interneti-aadressilt:

http://ec.europa.eu/life/

Uldinfot keskkonnadirektoraadi
rahastamisvéimaluste kohta saab
Interneti-aadressilt:
http://ec.europa.eu/environment/fun-
ding/intro_en.htm

Euroopa Komisjon soosib igati lilkmes-
riikide loodavaid toetusskeeme
EMAS-i rakendamiseks organisatsioo-
nides ja ettevotetes (eriti vadike- ja kesk-
mise suurusega ettevotetes) kas koha-
liku omavalitsuse, kaubandus-t66stus-
koja voi muu huvipoole kaudu.

Kdimas on mitmeid projekte EMAS-i
tutvustamiseks ja selle juurutamise toe-
tamiseks ettevotetes ja organisatsioo-
nides, mille kohta saab tdiendavat tea-
vet Keskkonnaministeeriumi keskkonna-
korralduse ja —tehnoloogiaosakonnast.
Vaata ka www.emas.envir.ee

Keskkonnajuhtimisststeemide raken-
damiseks voib taiendavat rahastamist
taotleda ka naiteks Ettevotluse Arenda-
mise Sihtasutusest (EAS — www.eas.ee)
ja Keskkonnainvesteeringute Keskusest
(KIK = www.kik.ee).
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EMAS-i juurutamine vaike-
ja keskmise suurusega
ettevotetes

Vaike- ja keskmise suurusega ettevot-
ted (VKE-d) mangivad Euroopa majan-
duses olulist rolli, hélmates Ule 53%
t6o6joust (u 80 min inimest) ning andes
tle poole Euroopa majanduse kogu-
toodangust. Seetdttu on oluline arves-
tada nende eripara ja probleeme ka
keskkonnakorraldusvahendite, sh
EMAS-i juurutamisel.

Vaikeettevotted kohtavad oma kesk-
konnamojust tingitud probleeme
lahendades mitmeid takistusi — eba-
piisavad vahendid, vahe erialaseid
kogemusi, infonappus ja madal kesk-
konnateadlikkus. Klassikaline lahene-
mine nduab ka standardiseeritud kesk-
konnajuhtimisststeemide (ISO 14001,
EMAS) rakendamisel mahukat ja kee-
rulist dokumendiohjeslsteemi, mis
vaikeettevotetele kaib ressursipuuduse
tottu Ule jou ning mille jarele ei ole ka

praktilist vajadust. Tulenevalt vaike-
ettevotete spetsiifikast on valja to6ta-
tud mitmeid keskkonnajuhtimissus-
teemi rakendusmetodoloogiaid nt
EMASeasy.

Euroopa Liidu liimesriikides on kaivi-
tatud mitmeid VKE-dele suunatud
toetusprogramme keskkonnajuhtimis-
ststeemide juurutamiseks ja kesk-
konnategevuse tulemuslikkuse tst-
miseks. Enamikus EL liikmesriikides
antakse VKE-dele riiklikku toetust, mis
katab suures osas nende valise kon-
sultatsiooniabi kuludest.

EMAS ja kohalikud oma-
valitsused
Kohalikud omavalitsused on

keskkonnakisimuste puhul tavakoha-
selt jarginud 6igusaktide ndudeid ning

taitnud oma administratiivseid Ulesan-
deid. Euroopas on kahes programmis
(URO algatatud Kohaliku Agenda 21
programm ja Euroopa Liidu EMAS-i
skeem) mindud kaugemale.

EMAS on avatud kohalikele omavalit-
sustele. Nende osalemine aitab kesk-
konnakisimustega paremini toime
tulla ning digusaktide ndudeid taites
kaasata koiki huvitatud pooli. Oma-
valitsuste otsused méjutavad oluliselt
omavalitsusasutuste ja -ettevotete
tegevust, mistottu kohalikke omava-
litsusi puudutav EMAS hélmab mark-
sa laiemat huvipoole rithma, kui liht-
salt ettevottesisene programm.
Euroopa Liidu riikides on mitmed oma-
valitsused rakendanud EMAS-i ndue-
tele vastavat keskkonnajuhtimissus-
teemi kohaliku Agenda 21 raames.

lehekulge
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Abimaterjalid ja teabeallikad

Vaéljaanded ja abimaterjalid

Keskkonnajuhtimissiisteemi kasi-
raamat

on Uks vahestest eestikeelsetest
juhendmaterjalidest, mis on moeldud
abiks ISO 14001 standardi kohase
keskkonnajuhtimisststeemi raken-
damisel.

Selgitusi ja néuandeid standardi ISO 14001 rakendamiseks

Inga Belmane, Carl Dalhammar, Harri Moora

Kasiraamat sisaldab koiki keskkonna-
juhtimisslisteemi rakendamise etappe,
alates esmasest keskkonnailevaatu-
sest ning l6petades stisteemi valmis-
oleku hindamisega (auditeerimine) ja
sertifitseerimiseks ettevalmistamisega.
Peale selle tutvustatakse saastuse val-
timise pdhimotet ja uusi keskkonna-
juhtimisalaseid suundumusi, mida
saab kasutada organisatsiooni kesk-
konnategevuse edasiseks arenda-
miseks ja taiustamiseks.

Ké&siraamat pakub vajalikku informat-
siooni mitte ainult tootmisettevdte-
tele ja teistele organisatsioonidele,
vaid ka keskkonnaametnikele, kesk-
konnaaudiitoritele ja -konsultantidele
ning Ulidpilastele, aidates neil mdista
keskkonnajuhtimisstisteemi olemust
ja toimimist.

Kasiraamat valmis SEI Tallinna ja
Lundi Ulikooli koostd6s. Kasiraamat
on nii eesti kui vene keeles ja seda
on vdimalik tellida SEI Tallinnast
(www.seit.ee).

2003. aastal anti SEl-Tallinna ja INEM-i
koostoos vdlja eestikeelne

Okokaardistamise kasiraamat

oroKaargistaming

Vieuaalne, lihtne Ja praktlling
keskkonnajuhtimisvahend ettevdtetele
Ja A

analiiisimiseks ja Jutimiseks

Uks pilt v8lb Belda rohkem kul Tuhat sBna...

Okokaardistamine on visuaalne ja liht-
salt kasutatav keskkonnajuhtimisva-
hend eelkdige vaike- ja keskmise
suurusega ettevotetele oma keskkon-
nategevuse anallisimiseks, juhtimi-
seks ning sellest teavitamiseks. Lihtsa
ja arusaadavana véimaldab &kokaar-
distamine kaasata keskkonnaktsimus-
te véljaselgitamisse eri tasandite t66ta-
jaid ning téstab nende motivatsiooni
ja teadlikkust selles valdkonnas.
Okokaardistamine on hea vahend ette-
votte esmase keskkonnallevaatuse
labiviimiseks, kui juurutatakse stan-
dardiseeritud keskkonnajuhtimissus-
teeme (nt ISO 14001, EMAS), regu-
laarsete siseauditite |abiviimiseks jne.

Okokaardistamise uus téiendatud ver-
sioon vbéimaldab juurutada ka kesk-
konnajuhtimisststeemi, mis vastab 1SO
14001 ja EMAS-i maaruse nduetele.

Okokaardistamise kasiraamatuid mii-
gil ei ole. Informatsiooni 6kokaardis-
tamise kdsiraamatu kohta saab Eesti
Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioonist
(www.ekja.ee) voi SEI Tallinnast
(www.seit.ee). Lisainformatsiooni 6ko-
kaardistamise kasutamise véimalustest
ja rahvusvahelisest kogemusest pakub
Okokaardistamise rahvusvaheline kodu-
lehekilg (www.ecomapping.org).

Keskkonnategevuse tulemuslikku-
se hindamise kasiraamat

annab Ulevaate keskkonnatulemuslik-
kuse hindamise vahenditest (nt ISO
14031 pohine keskkonnatulemus-
likkuse hindamine, 6ékohindamine,
keskkonnabilanss jmt) ning nende
kasutamise voimalustest ettevotete ja
organisatsioonide keskkonnategevu-
ses. Lugejale tutvustatakse keskkonna-
tegevuse tulemuslikkuse hindamise
pohimotet, tehakse selgeks, miks see
on vajalik, milliseid meetodid saab
kasutada, kas valida Uks voi mitu sobi-
vat meetodit ning kuidas neid ettevot-
tes rakendada. Kasiraamat on moel-
dud eelkdige ettevdtete keskkonna-
juhtidele, kes alles alustavad oma
keskkonnategevuse siisteemset aren-
damist, ning juba kogenenud ettevote-
tele, kellel on standardiseeritud kesk-
konnajuhtimisstisteem. Véljaannet on
voimalik soetada Eesti Keskkonnajuh-
timise Assotsiatsioonist (www.ekja.ee)
voi SEI Tallinnast (www.seit.ee).




EMAS easy vdike- ja keskmise suuru-
sega ettevotetele. Euroopa Liidu kesk-
konnajuhtimise ja -auditeerimise sus-
teem (EMAS) on keskkonnajuhtimis-
vahend, mis on méeldud organisatsioo-
nide keskkonnategevuse tulemuslikku-
se hindamiseks ja taiustamiseks ning
avalikkusele ja teistele huvirthmadele
asjakohase teabe edastamiseks. 2001.
aastal taiendati EMAS-i maarust ISO
14001 nduetega. Nii EMAS, ISO 14001
kui ka nende rakendamise meetodid
on valja tootatud suurettevotteid silmas
pidades, seetbttu on vaikeettevotetele
nende rakendamine sageli liiga td6ma-
hukas, ressursse néudev ning buro-
kraatlik. EMAS easy annab véimaluse
juurutada EMAS-i kdigi nduete kohaselt
vottes arvesse vaikeettevbtte suurust ja
vbimalusi.

Trikis annab 35 lehekiljel Glevaate
EMAS easy meetodi kohaselt kesk-
konnajuhtimisststeemi rakendamise 30
etapist — alates keskkonnaulevaatuse
tegemisest ja |6petades EMAS-i toen-
damise ja registreerimisega. Juhendit
on maistlik kasutada koos koolitusega,
mida on voimalik korraldada l&bi EKJA
(Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiat-
sioon).

Trikis on koostatud rahvusvahelise pro-
jekti EMAS easy raames ning selle on
vadlja andnud Euroopa Komisjon.
Triukise saab alla laadida jatkusuut-
liku ettevotja teabeallika kodulehelt
WWww.eco-net.ee.

Informatsiooni kasiraamatu kohta saab
Eesti Keskkonnajuhtimise Assot-
siatsioonist (www.ekja.ee) voi SEI
Tallinnast (www.seit.ee).
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Korduma kippuvad kiisimused

Mis on EMAS?

Keskkonnajuhtimise ja -auditeerimise sisteem (Eco-Management and Audit Scheme, EMAS) on keskkonnajuhtimisvahend,
mis on mdeldud organisatsioonide keskkonnategevuse tulemuslikkuse hindamiseks, taiustamiseks ning avalikkusele ja teis-
tele huvitatud isikutele asjakohase teabe andmiseks (vt ka Ik 10). EMAS-i nduded on satestatud Euroopa Parlamendi ja ndu-
kogu 2009. aasta maarusega nr 1221/2009.

Kes voivad EMAS-i juurutada?

EMAS-i voivad juurutada koik ettevotted ja organisatsioonid (nii toostus- ja teenindusettevotted kui ka naiteks tlikoolid, koha-
likud omavalitsused, ametkonnad jne). EMAS-i juurutamine on ettevdtetele ja organisatsioonidele vabatahtlik. Euroopa Liidu
regulatsioonina on EMAS méeldud ka valjaspool Euroopa Liitu asuvatele ettevotetele ja organisatsioonidele. (vt ka Ik 10)

Miks peaks EMAS-i juurutama?

EMAS nagu ka teised standardiseeritud keskkonnajuhtimisststeemid (nt ISO 14001) aitab ettevotetel ja organisatsioonidel
hinnata ja tdiustada oma keskkonnategevuse tulemuslikkust ning seda valistele huvipooltele tendada.

EMAS on ettevotte keskkonnajuhtimisevahend, mis tdna on vabatahtlik, tulevikus aga méddapaasmatu. Seda tingib nii kas-
vav keskkonnateadlikkus kui ka konkurentsivoitlus turul.

Osalemine EMAS-is annab ettevottele konkurentsieelise, luues haid suhteid huvipooltega, toob majanduslikku kasu tanu
tegevuse paremale ohjamisele ning tagab vastavuse nii kehtivatele kui tulevikus kehtestatavatele digusnouetele. (vt ka Ik 7)

Kellega tuleks EMAS-I juurutamiseks tihendust votta?

Padevad riigiasutused, kellele voib EMAS-i juurutamise ja registreerimise kohta ktsimusi esitada, on Keskkonnaministeeriumi
keskkonnakonnakorralduse ja -tehnoloogiaosakond ja Keskkonnaministeeriumi Keskkonnateabe Keskus. Lisainfot saab ka
eriala- ja toéostusharuliitudest (nt Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioonist — www.ekja.ee).

Kui palju EMAS-i juurutamine maksab?

Siin pole Uhest reeglit, koik séltub nii organisatsiooni suurusest, tegevustest/toodetest, samuti konsultandi tasumaarast (vt
lk 32).

Kui kaua votab EMAS-i juurutamine aega?

Koik soltub ettevotte/organisatsiooni suurusest ning eraldatud ressurssidest ja personali padevusest. Tavapraktikale tuginedes
voib Gelda, et standardiseeritud keskkonnajuhtimisststeemi (k.a EMAS) juurutamiseks kulub:

e vaikeettevotetel kuni aasta

e keskmise suurusega ettevotetel vahemalt aasta

e suurettevotetel rohkem kui poolteist aastat

Kas on vaja kaasata ka konsultant?

Konsultandi kaasamine séltub organisatsioonisisesest padevusest, kuid tldjuhul on see juurutusetapil suuremal véi véhemal
maadral vajalik. EMAS-i registreeritud organisatsioonide kisitlused kinnitavad, et enam kui pooltel juhtudel kasutati valise
konsultandi abi.

Kuidas juurutada EMAS-i, kui ettevottel on juba ISO 14001 sertifikaat?

Sel juhul peab ettevdte enne registreerimist koostama taiendavalt keskkonnaaruande, kus ta nditab oma keskkonnategevuse
tulemusi. Keskkonnaaruanne tuleb lasta kinnitada akrediteeritud tdendajal/audiitoril. Et valtida kontrollimise dubleerimist
ning liigseid kulutusi ja ajakulu, ei pea téendaja kontrollima ISO 14001 vastavussertifikaati omava organisatsiooni neid tege-
vusi ja juhtimisststeemi elemente, mille suhtes on nimetatud standardit kohaldatud.
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